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WPROWADZENIE

Niniejszy dokument stanowi realizacje obowigzkdw ujawniania informacji profilu ryzyka oraz
adekwatnosci kapitatowej (tzw. Filar 1ll) przez tacki Bank Spétdzielczy (zwany dalej ,,Bankiem”). Informacje
zawarte w dokumencie zostaty przygotowane na podstawie danych na dzied 31 grudnia 2025 roku,
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2025 roku. Niniejszy dokument podlega publikacji na
stronie internetowej Banku: www.bslacko.pl.

Podstawe prawng sporzgdzenia niniejszego dokumentu stanowig:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
(Rozporzadzenie CRR), w szczegdlnosci przepisy Czesci Osme;j.

e Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgce
wykonawcze standardy techniczne (ITS) w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje
informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il i Ill rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
(zastepujgce dotychczasowe Rozporzadzenie Wykonawcze 2021/637).

e Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe w szczegdélnosci art. 111a ust. 4 i 5 oraz art.
111b dotyczace opisu systemu zarzgdzania, polityki wynagrodzen, odpowiedniosci wtadz oraz
outsourcingu bankowego.

o Rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) w tym Rekomendacja H (system kontroli
wewnetrznej), Rekomendacja P (zarzadzanie ryzykiem ptynnosci), Rekomendacja M (zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym) oraz Rekomendacja Z (zasady tadu wewnetrznego).

Informacje podlegajace ujawnieniu zostaty przygotowane zgodnie z ,Politykg informacyjng tackiego
Banku Spétdzielczego”, zatwierdzong przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Bank spetnia kryteria matej i nieztozonej instytucji w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR
oraz jest instytucjg nienotowana. W zwigzku z tym, na mocy art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, zakres
ujawnien Banku zostat ograniczony wytgcznie do kluczowych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 CRR
(ujawnianych w oparciu o jednolity szablon EU KM1). Pozostate ujawnienia jakosciowe i ilosSciowe wynikajg
z krajowych przepisdw prawa bankowego oraz rekomendacji KNF.

INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Misja Banku

Misjg tgckiego Banku Spotdzielczego jest swiadczenie profesjonalnych i bezpiecznych ustug
bankowych, dostosowanych do potrzeb rynku. Realizujgc swojq misje, Bank aktywnie wspiera
rozwoj spotecznosci lokalnych.
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Wizja Banku

Wizjg tqgckiego Banku Spdtdzielczego jest bycie instytucjq finansowq nowoczesng, godng
zaufania i preznie rozwijajgcq sie, bedqgcqg znaczqcym dostawcq ustug bankowych na terenie
swojego dziatania. Bedgc dostawcq ustug finansowych z wytqcznie polskim kapitatem, Bank

bedzie dgzyt do zachowania wartosci godnych przyjaznej instytucji finansowe;.

Cel Strategiczny Banku

Gtownym celem strategicznym tgckiego Banku Spdtdzielczego jest pozyskiwanie nowych klientow z
réznych grup wiekowych, szczegdlnie tych, ktdrzy aktywnie korzystajq z ustug finansowych, aby
wzmocnic naszq pozycje na rynku i zbudowac solidng baze klientow.

Dane Identyfikacyjne Banku

tacki Bank Spétdzielczy z siedzibg w tacku (tgcko 814, 33-390 tgcko) zostat wpisany do rejestru sgdowego
dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dnia
17.12.2002 roku pod numerem KRS 0000143039. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci wedtug PKD
jest 6419Z — pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.2).

Bank stosuje Polskie standardy rachunkowosci.
Zgodnie ze statutem Bank dziata na terenie catego kraju.

Bank ma charakter uniwersalny i obstuguje takie grupy Klientow jak: osoby fizyczne, przedsiebiorcy
indywidualni, przedsiebiorstwa i spotki, rolnicy, organizacje i stowarzyszenia, wspdlnoty mieszkaniowe
oraz jednostki samorzadu terytorialnego.

Bank prowadzi dziatalnos¢ w Centrali Banku oraz poprzez sie¢ 23 Punktéw Obstugi Klienta. Dziatalnos¢
operacyjna prowadzona jest rowniez za posrednictwem bankowosci internetowe;.

tacki Bank Spotdzielczy na dzien 31 grudnia 2025 roku nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych lub
wspotzaleznych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz nie podlega
konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji ostroznosciowe;j.

Wtadze Banku
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Zbigniew Czepelak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Czepielik — Zastepca Przewodniczgcego Rady
Barbara Legutko — Sekretarz Rady

Krzysztof Gagdek — Cztonek Rady

Andrzej Grygiel — Cztonek Rady

Maria Klimczak — Cztonek Rady

Jan Golonka — Cztonek Rady
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Skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Rafat Szopinski — Prezes Zarzadu
Lidia Bober — Zastepca Prezesa Zarzgdu
Piotr Podobinski — Cztonek Zarzadu

Osoby upowaznione do zaciggania zobowigzan w imieniu Banku:

Rafat Szopinski — Prezes Zarzadu

Lidia Bober — Zastepca Prezesa Zarzadu

Piotr Podobinski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Bodziony — Petnomocnik Zarzadu

Zrzeszenie i System Ochrony Zrzeszenia BPS

Bank od 2002 roku ma zawartg Umowe zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. z siedzibg
w Warszawie. W dniu 30 sierpnia 2016 roku Bank zawart Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
przystepujac tym samym do Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do Srodkéw pomocowych
w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci oraz obowigzki, do ktérych nalezy m.in. stosowanie
systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie dziataniom prewencyjnym podejmowanym
przez jednostke zarzadzajacg Systemem.

INFORMACJE WYMAGANE PRZEZ CZESC OSMA
ROZPORZADZENIA CRR

Kluczowe wskazniki ostroznosciowe (Szablon EU KM1)

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe wskazniki ostroznosciowe Banku na dziern 31 grudnia 2025 roku
w poréwnaniu do okresu poprzedniego (31 grudnia 2024 roku), zgodnie z wymogami art. 447
Rozporzgdzenia CRR oraz wzorem okreslonym w Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172
(Szablon EU KM1). Wszystkie wartosci finansowe podano w tysigcach ztotych (tys. PLN).

LP Wyszczegoblnienie 31.12.2025 31.12.2024

Dostepne fundusze wtasne (kwoty w tys. zt)

1 Kapitat podstawowy Tier | (w tys. zt) 89291 69261
2 Kapitat Tier | (w tys. zt) 89291 69261
3 taczny kapitat (w tys. zt) 89291 69261
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Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem (w tys. zt)

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (w tys. zt) 324 095 315651

Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspédtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 27,55% 21,94%
6 Wspétczynnik kapitatu Tier | (%) 27,55% 21,94%
7 taczny wspétczynnik kapitatowy (%) 27,55% 21,94%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w 0% 0%
celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmierne;j
dzwigni (%)

EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty 0 0
procentowe)

EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0 0

EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8% 8%

Wymoég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%

EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka 0% 0%
makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie paristwa
cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1% 0%
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 0% 0%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0% 0%
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0% 0%
11 Wymadg potaczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu 19,55% 13,94%
tacznych wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych SREP
(%)

Wskaznik dzwign

13 Miara ekspozycji catkowitej (w tys. zt) 1129707 848 232

14 Wskaznik dzwigni (%) 7,90% 8,17%
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Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w 0% 0%
celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty 0 0
procentowe)
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3% 3%
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)
EU-14d Wymaég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0% 0%
EU-14e taczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3% 3%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartosé 686 573 517 992
wazona - $Srednia, w tys. zt)
EU-16a Wyptywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$c¢ 112973 99 502
wazona (w tys. zt)
EU-16b Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ 24712 34213
wazona (w tys. zt)
16 Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé 88261 65289
skorygowana, w tys. zt)
17 Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto (%) 778% 793%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem (w tys. zt) 1126 667 966 761
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem (w tys. zt) 403 125 359 544
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 279% 269%

INFORMACJE OKRESLONE W ART. 111A ORAZ ART. 111B

USTAWY PRAWO BANKOWE

Opis systemu zarzgdzania ryzykiem (art. 111a ust. 4)

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i procedur. Cele

strategiczne w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w opracowanej przez

Zarzad i przyjetej przez Rade Nadzorczg ,Strategii zarzagdzania ryzykiem”. Podstawowe zasady zarzadzania

poszczegblnymi rodzajami ryzyka regulujg zatwierdzone przez Zarzad Banku szczegétowe instrukcje

i regulaminy, obejmujgce obszary ryzyka, ktore Bank zidentyfikowat. Ponadto dla szczegdtowego
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okreslenia zasad i celéw, jakie przyjmuje Bank w procesie zarzgdzania ryzykiem, wprowadzone sg polityki
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk, ktdre przyjmuje Zarzad Banku i zatwierdza Rada Nadzorcza.

W Banku nie zostat utworzony oddzielny komitet ds. ryzyk. Podstawg funkcjonowania struktury
organizacyjnej systemu zarzadzania ryzykiem jest ,Regulamin organizacyjny tackiego Banku
Spétdzielczego”, jak rowniez ,,Regulamin pracy Rady Nadzorczej” i ,,Regulamin dziatania Zarzadu tackiego
Banku Spétdzielczego”.

Strategicznym celem zarzadzania ryzykiem jest uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym
i ekonomicznym: (1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie
przyjetego apetytu na ryzyko, oraz (2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej. Strategia
zarzadzania ryzykiem wyznacza kierunki oraz podstawowe cele zarzgdzania poszczegdlnymi istotnymi
rodzajami ryzyka, ktére majg za zadanie wsparcie realizacji celdéw finansowych ujetych w planach, przy
zachowaniu adekwatnego poziomu podejmowanego ryzyka, wyrazonego za pomocg wewnetrznego
wspotczynnika wyptacalnosci.

Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci jest synonimem tzw. apetytu na ryzyko. Sposéb jego
wyznaczenia reguluje ,Instrukcja wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego”, ktéra zawiera
rowniez liste wszystkich zidentyfikowanych przez Bank rodzajow ryzyka oraz formutuje warunki uznania
danego rodzaju ryzyka za istotne. Mechanizm dziatania funkcjonuje nastepujgco:

e plan finansowy banku formutuje cele finansowe oraz docelowy wewnetrzny wspdtczynnik
wyptacalnosci;

e  Instrukcja wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego” determinuje rodzaje ryzyka
uznane za istotne;

e, Strategia zarzadzania ryzykiem” formutuje cele dla catego systemu;

e, Polityka kapitatowa” wyznacza cele kapitatowe i strukture jako$ciowa kapitatu.

Katalog zidentyfikowanych rodzajéw ryzyka aktualizowany jest raz w roku.
Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

e Identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka
na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okres$lane s3 te rodzaje ryzyka, ktére
uznawane s3 za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza sie prognozy i plany
uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka.

e Pomiar ryzyka — obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka
i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych miar.

e Ocena/szacowanie ryzyka — polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem; w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie testy
warunkéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka.

e Monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktow odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego
okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie odbywa sie z czestotliwoscia
adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci.
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e Raportowanie ryzyka — polega na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwos¢ oraz forma
raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcéw.

e Stosowanie mechanizmoéw kontrolujgcych i ograniczajacych ryzyko — polega w szczegdlnosci na
przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko poprzez ustalanie
wysokosci  limitédw i wartosci progowych, wydawaniu zalecer,, podejmowaniu decyzji
o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzgdzanie ryzykiem.

Bezposrednio w procesie zarzgdzania ryzykiem uczestnicza:

Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnos¢
i skutecznos$é; zatwierdza strategie dziatania Banku, zasady stabilnego i ostroznego dziatania Banku,
a takze apetyt/tolerancje na ryzyko; sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki banku w zakresie
podejmowania ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku; przyjmuje odpowiednie informacje
sprawozdawecze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia
dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyko.

Zarzad Banku — wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem; zapewnia, ze system
zarzadzania ryzykiem jest skuteczny; podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania niezbednych
korekt i udoskonalen tego systemu; podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dziatania proceséw
zarzadzania ryzykiem; dokonuje regularnych przeglagddéw strategii i polityk zarzadzania ryzykiem;
okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka, na ktore
narazony jest Bank.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz (ZZRiA) — stanowi element zarzgdzania ryzykiem na Il linii obrony;
zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajéw ryzyka, na jakie narazony jest Bank; jest
odpowiedzialny za niezalezng identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie
o ryzyku; stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne; odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych
w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem; kontroluje przestrzeganie przyjetych limitéw oraz przyjetego
apetytu na ryzyko; proponuje rodzaje i wysokosci limitdbw wewnetrznych oraz sporzadza raporty
dotyczace ryzyka.

Zespot analitykow kredytowych w ZZRiA — zapewnia wtasciwg realizacje proceséw zwigzanych
z akceptacja ryzyka kredytowego, tj. skutkujgcych podjeciem decyzji kredytowej, oraz dokonuje
okresowych przeglagddw poszczegdlnych kredytéw, a takie bada wartos¢ przyjetych zabezpieczen
wierzytelnosci.

Zespot windykacji — dostarcza Zarzadowi i Radzie Nadzorczej niezaleznych ocen jakosci portfela
kredytowego, sporzgdza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz
dokonuje ich odpowiedniej wyceny, ocenia adekwatnos¢ rezerw/odpiséw na naleznosci.

Komorka do spraw zgodnos$ci — przeprowadza kontrole poprawnosci zarzadzania ryzykiem.

Wszyscy pracownicy Banku — majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujagcych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa
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w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania
tych zdarzen — stanowig | linie obrony.

W ramach kontroli ryzyka Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozono$ci dziatalnosci mechanizmy
kontrolne dotyczgce zarzadzania ryzykiem, w szczegélnosci w postaci limitdbw wewnetrznych
ograniczajacych poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Opis systemu kontroli wewnetrznej (art. 111a ust. 4 i Rekomendacja H)

System kontroli wewnetrznej w Banku jest zorganizowany zgodnie z przepisami Prawa bankowego oraz
wytycznymi Rekomendacji H KNF. Jego celem jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania
Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Struktura systemu kontroli wewnetrznej opiera sie na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych
sie liniach obrony:

Pierwsza linia obrony — stanowiska operacyjne i sprzedazowe, na ktérych pracownicy bezposrednio
zarzgdzajg ryzykiem w codziennej dziatalnosci na podstawie procedur i limitow.

Druga linia obrony — przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach/komérkach
organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na | linii) poprzez identyfikacje, ocene,
kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej linii oraz w stosunku do | linii obrony w ramach
monitorowania pionowego.

Trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, oceniajgcy w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnos¢
i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej, ktéry jest
realizowany przez niezalezng komédrke audytu wewnetrznego umiejscowiong na mocy zapisow
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rada Nadzorcza w ramach systemu kontroli wewnetrznej sprawuje nadzér nad wprowadzeniem

i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku.

Dokonuje corocznej oceny stopnia efektywnosci i skutecznosci sytemu kontroli wewnetrznej oraz oceny

stopnia efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Polityka Wynagrodzen (art. 111a ust. 4)

Bank stosuje Polityke wynagrodzen zatwierdzong przez Rade Nadzorcza. Polityka ta promuje stabilne
i efektywne zarzadzanie ryzykiem, nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
poza apetyt na ryzyko Banku oraz jest dostosowana do skali i stopnia ztozonosci dziatalnos$ci Banku.

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku, zgodnie z przepisami Prawa bankowego, w Banku nie powotano
komitetu do spraw wynagrodzen. Rola ta jest realizowana bezposrednio przez Rade Nadzorczg Banku.
Bank nie korzystat z ustug zewnetrznych konsultantéw w tym zakresie.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie réwnosci wynagrodzen za te samg prace lub prace o tej
samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem ptci.
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Zapisy polityki obejmujg m.in.:

e wynagrodzenie state,

e wynagrodzenia zmienne,

e szczegdblne zasady wynagradzania pracownikdw, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku.

Zgodnie z Polityka identyfikowania kluczowych funkcji oraz powotywania i odwotywania oséb petnigcych
kluczowe funkcje do istotnych stanowisk naleza:

e Gtowny Ksiegowy;

e Kierownik Zespotu Zarzadzania Ryzykami i Analiz;

e Kierownik Komdrki do spraw zgodnosci;

o Kierujgcy Zespotem administracji systemdéw informatycznych i bezpieczeristwa technicznego.

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajgcych 5 min EUR oraz Bank nie posiada jednostek
istotnych w rozumieniu Rozporzgdzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza sie innych
stanowisk.

Odpowiednio$¢ Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (art. 111a ust. 4)

Zgodnie z wymogami art. 22aa ustawy Prawo bankowe, Bank dokonuje okresowej oceny odpowiedniosci
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (zaréwno w ujeciu indywidualnym, jak i zbiorowym jako catych
organdw). Ocena ta obejmuje posiadanie odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego, a takze dawanie rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow (w tym niekaralnosc
i reputacje) oraz kryterium poswiecania odpowiedniej ilosci czasu.

W wyniku przeprowadzonej oceny okresowej za 2025 rok, Rada Nadzorcza (w odniesieniu do Zarzadu)
potwierdzita, ze wszyscy cztonkowie organdw statutowych spetniajg wymogi odpowiedniosci okreslone
w art. 22aa Prawa bankowego, a sktad organdow jako cato$¢ posiada zdywersyfikowane kompetencje
adekwatne do bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem. Zarzad otrzymat absolutorium
z wykonania obowigzkdéw za 2025 rok.

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu, petniacy role doradczag w zarzadzaniu ryzykiem, wytoniony
z Rady Nadzorczej.

Informacja o przedsiebiorcach lub przedsiebiorcach zagranicznych, o ktorych
mowa w art. 6a ust. 1i 7, ktorzy przy wykonywaniu czynnosci na rzecz Banku
uzyskujg dostep do informacji chronionych tajemnicg bankowg (art. 111b)

Zgodnie z art. 111b ustawy Prawo bankowe, Bank ogtasza wykaz przedsiebiorcéw oraz przedsiebiorcéw
zagranicznych, ktdrym powierzyt wykonywanie czynnosci na podstawie art. 6a ust. 1, 7 i 7a Prawa
bankowego (outsourcing bankowy), o ile przy wykonywaniu tych czynnosci uzyskujg oni dostep do
informacji chronionych tajemnicg bankowa. Wykaz tych podmiotéw na dzien 31 grudnia 2025 roku
przedstawia ponizsza tabela:
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Nazwa podmiotu Adres siedziby REGON / Numer
podmiotu identyfikacyjny
1 Zaktad Ustug Informatycznych ul. Spokojna 9A, 18-400 450008792
NOVUM Sp. z o.0. tomza
2 IT CARD Centrum Technologii ul. Jutrzenki 139, 02- 145907986
Ptatniczych S.A. 231 Warszawa

INFORMACIE ZGODNE Z REKOMENDACIAMI KOMISJI
NADZORU FINANSOWEGO

Ryzyko Ptynnosci (Rekomendacja P KNF)

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz Rekomendacja
P KNF dotyczaca zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow.

Bank poprzez stabilne i bezpieczne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci dazy do utrzymania réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci biznesowej a poziomem generowanego przez nig ryzyka. Bank
zarzadza ryzykiem ptynnosci w sposéb systemowy i biezgcy, poprzez zorganizowany proces obejmujgcy
identyfikacje, pomiar, ocene, monitorowanie, kontrolowanie, raportowanie oraz ograniczanie ryzyka
ptynnosci. Proces ten obejmuje w szczegdlnosci ocene pozycji ptynnosciowej Banku, analize stabilnosci
zrédet finansowania, analize struktury bilansu i pozycji pozabilansowych, analize luki ptynnosci, system
limitéw wewnetrznych, utrzymywanie nadwyzki sSrodkédw ptynnych, testy warunkéw skrajnych oraz plany
awaryjne.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

e zarzadzanie ptynnoscig w dziatalnosci operacyjnej: stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie
ptynnoscig krétkoterminowa oraz placdwki Banku odpowiedzialne za gromadzenie depozytdw i
udzielanie kredytow;

e wyspecjalizowane komérki odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem: Zespdl Zarzadzania Ryzykami
i Analiz (ZZRiA) odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie ryzyka ptynnosci.

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzgdzania ptynnoscig jest:

e utrzymywanie poziomu ptynnosci zapewniajgcego regulowanie wszystkich zobowigzan
w umownych terminach;

e utrzymywanie nadwyzki ptynnosci ztozonej z wolnych od obcigzen, wysokiej jakosci aktywow,
umozliwiajgcej przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych;

e zapewnienie stabilnych, zdywersyfikowanych zrédet finansowania o odpowiedniej jakosci;

e optymalne zarzadzanie srodkami ptynnymi, w tym nadwyzkami srodkéw finansowych.

Podstawowym Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku jest stabilna baza depozytowa klientow,
w szczegblnosci depozyty sektora niefinansowego. Bank monitoruje strukture i koncentracje Zrddet
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finansowania, poziom depozytéw stabilnych, udziat duzych depozytéw, zrywalnos$é i odnawialnosc¢
depozytéw oraz relacje ekspozycji kredytowych do dostepnych Zzrdodet finansowania. Nadwyzki srodkow
ptynnych sg lokowane z zachowaniem zasad bezpieczenstwa i ptynnosci, w tym w Banku Zrzeszajgcym
oraz w fatwo zbywalnych papierach wartosciowych.

Bank funkcjonuje w ramach zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. Uczestnictwo w zrzeszeniu
zapewnia Bankowi dostep do rozwigzan wspierajgcych bezpieczenstwo ptynnosciowe, w tym mozliwosé
korzystania z mechanizméw przewidzianych w umowach i regulacjach obowigzujgcych w zrzeszeniu.
Transfer ptynnosci oraz korzystanie ze wsparcia ptynnosciowego odbywa sie na zasadach okreslonych
W przepisach prawa, umowie zrzeszenia oraz regulacjach wewnetrznych Banku.

W ramach systemu monitorowania w kazdym dniu roboczym sporzgdzany jest raport ptynnosci
zawierajgcy pozycje, ktére majg wptyw na zachowanie biezacej i Sréddziennej ptynnosci w perspektywie
najblizszego dnia roboczego. Ponadto Bank dokonuje codziennej kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci, w
tym wskaznika pokrycia ptynnosci krétkoterminowej LCR oraz wskaznika stabilnego finansowania netto
NSFR. W 2025 roku Bank nie odnotowat przekroczen nadzorczych miar ptynnosci ani wskazanych
wskaznikdw ptynnosci.

Ksztattowanie sie norm ptynnosci, wskaznikdw LCR i NSFR oraz bufora ptynnosci w 2025 roku
przedstawiajg ponizsze wykresy:

Wskaznik pokrycia ptynnosci LCR oraz Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR)
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W okresach miesiecznych sporzadzany jest raport z ptynnosci krotko-, srednio- i diugookresowej,
zawierajgcy informacje na temat ksztattowania sie wskaznikdw z obszaru ryzyka ptynnosci. Raport stanowi
podstawe do podejmowania decyzji dotyczacych docelowego, akceptowanego poziomu ryzyka. Ryzyko
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ptynnosci analizowane jest przez Zarzad w cyklu miesiecznym, a Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe
informacje dotyczace ryzyka ptynnosci, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen. Badane i analizowane
wielkosci oraz wskazniki obejmujg pozycje bilansowe i pozabilansowe wptywajgce w sposéb istotny na
poziom ptynnosci Banku, a uzyskane informacje przedstawiajg w sposob przejrzysty i syntetyczny rodzaje
oraz wielkosci ryzyka ptynnosci w dziatalnosci Banku.

Poziom niedopasowania aktywow i pasywow (luka) w przedziatach w okresie ostatnich
12 miesiecy - terminy kontraktowe (w tys. zt)
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Do pomiaru ryzyka ptynnosci Bank wykorzystuje metode luki ptynnosci, w ktérej zestawia sie aktywa
wedtug stopnia ich ptynnosci oraz pasywa wedtug stopnia ich wymagalnosci, ustalajgc w ten sposéb luki
niedopasowania w poszczegdlnych terminach oraz wskazniki ptynnosci dla poszczegdlnych horyzontéw
czasowych. Analiza obejmuje zaréwno przeptywy kontraktowe, jak i przeptywy urealnione
z uwzglednieniem zatozen dotyczacych zachowan klientéw, w szczegdlnosci osadu, odnawialnosci
i zrywalnosci depozytdéw oraz wczesniejszych sptat kredytdw. Ptynnos¢ Banku rozpatruje sie w odniesieniu
do nastepujacych horyzontéw czasowych: ptynnosé natychmiastowa, tj. w okresie najblizszego dnia;
ptynnosé biezaca, tj. do 7 dni; ptynnosé krotkookresowa, tj. do 1 miesigca; ptynnosé sredniookresowa, tj.
od 1 do 3 miesiecy; oraz ptynnos¢ dtugookresowa, obejmujgca przedziaty od 3 do 6 miesiecy, od 6 do 12
miesiecy, od 1 roku do 2 lat, od 2 do 5 lat, od 5 do 10 lat, od 10 do 20 lat oraz powyzej 20 lat.

Przyczyny, ktére mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

e niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindw zapadalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,

e przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywow
pienieznych Banku,

e nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow,

e znaczgce zaangazowanie depozytowe osdb wewnetrznych Banku,

e koniecznos$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
Srodki,

e wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw,

e niski stosunek depozytéw, w tym depozytdw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

e niewystarczajgce fundusze wiasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,
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e ryzyko reputacji.

W ramach systemu zabezpieczania i ograniczania ryzyka ptynnosci Bank stosuje system limitéw
wewnetrznych oraz instrumenty regulowania ptynnosci. Ich celem jest utrzymywanie poziomu ryzyka
w granicach wyznaczonych limitéw oraz zapewnienie zachowania przez Bank ptynnosci finansowej

w warunkach normalnych i w warunkach podwyzszonego zapotrzebowania na ptynnosc.

Wskaznik / Limit wewnetrzny Limit Wykonanie na Maksymalna Minimalna Srednia
dzien 31.12.25 wartos¢ w wartosé w wartosé w
2025 2025 2025
Udziat kredytow netto w aktywach netto (%) max 70% 25,39% 26,55% 25,36% 26,01%
Udziat kredytow i pozyczek zaciggnietych od max 10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

podmiotéw finansowych w kredytach netto
ogdtem (%)

Udziat duzych depozytéw w depozytach max 15% 6,14% 6,14% 2,09% 3,25%
ogotem (%)

Udziat zobowigzan pozabilansowych w max 10% 1,84% 3,72% 0,94% 1,92%
aktywach netto (%)

Udziat depozytéw stabilnych w depozytach min 60% 69,56% 76,16% 65,86% 70,43%
ogdtem (%)

Udziat kredytéw dtugoterminowych (pow. max 30% 19,11% 20,82% 17,15% 19,22%
10 lat) w depozytach stabilnych (%)

Dodatkowo Bank posiada awaryjne plany pozyskiwania srodkéw w celu utrzymania ptynnosci oraz
scenariusze dziatan na wypadek wystgpienia okreslonych rodzajéw ryzyka i sytuacji kryzysowych. Plany
awaryjne obejmujg w szczegdlnosci dziatania przewidziane na wypadek zagrozenia ptynnosci biezacej,
przejsciowej utraty ptynnosci, strukturalnej utraty ptynnosci, zagrozenia utrzymania wymaganego
poziomu rezerwy obowigzkowej, kryzysu reputacyjnego oraz awarii systemow komputerowych. Plan
okresla mozliwe Zrédfa pozyskania srodkéw ptynnych, tryb eskalacji i podejmowania decyzji, kolejnos¢
dziatan oraz zasady komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w sytuacji kryzysowe;j.

Plany awaryjne ptynnosci sg przeglgdane i testowane co najmniej raz w roku. Test planu awaryjnego
przeprowadzony po dniu sprawozdawczym, tj. 20 stycznia 2026 roku, potwierdzit dostepnos¢ wymagane;j
dokumentacji, znajomos¢ procedur przez wyznaczonych pracownikéw oraz brak nieprawidtowosci
w zakresie odtwarzania procesdow zwigzanych z zarzgdzaniem ptynnoscig. Skuteczno$¢ procesu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci mierzona jest w szczegdlnosci liczbg zanotowanych przekroczen
obowigzujgcych limitdéw, liczbg zaistniatych sytuacji kryzysowych w zakresie ptynnosci oraz wynikami
monitoringu wskaznikow ptynnosci.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci sa:

e baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec oséb fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wytgczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym,
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e depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji rzgdowych
lub samorzgdowych oraz podmiotéw finansowych, z wytgczeniem bankow;

o ptynnos¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

e ptynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie pfatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

e ptynnos¢ krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

e plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

e ptynnos$¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

e bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych
ptynnosci w okreslonym , horyzoncie przezycia”.

Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych stuzace identyfikacji i ocenie wptywu mozliwych napiec
ptynnosciowych na przeptywy pieniezne, pozycje ptynnosciowg, rentownos¢ i wyptacalnosé Banku. Testy
obejmujg scenariusze dotyczace kryzysu w sektorze finansowym, kryzysu w Banku oraz scenariusz fgczny.
Wyniki testow sg wykorzystywane do oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci, weryfikacji limitéw
wewnetrznych oraz aktualizacji plandw awaryjnych.

Ryzyko Operacyjne (Rekomendacja M KNF)

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku odbywa sie zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR oraz
Rekomendacjg M, dotyczaca zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach. Ryzyko operacyjne w Banku
definiowane jest jako mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, btedéw zasobow ludzkich i systemdw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac
réwniez (cho¢ niewytacznie) ryzyko prawne, ryzyko modeli i ryzyko zwigzane z technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi (ICT).

Bank wdrozyt system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, obejmujgcy akty prawne opisujgce ten system,
strukture organizacyjng systemu, narzedzia informatyczne wspomagajgce realizacje procesu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym oraz informacje o incydentach i zdarzeniach zaistniatych w obszarze ryzyka, w celu:

e ograniczenia ryzyka operacyjnego oraz minimalizowania strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

e usprawniania dziatan prowadzonych przez Bank,

e zapobiegania powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcych utratg
ciggtosci dziatania Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank wykorzystuje miedzy innymi nastepujgce narzedzia:

e ewidencja zdarzed operacyjnych, zarébwno wewnetrznych (w Rejestrze incydentéw ryzyka
operacyjnego), jak réwniez zewnetrznych (w Rejestrze zewnetrznych zdarzen ryzyka
operacyjnego),

e ocena ryzyka operacyjnego,
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e kluczowe wskazniki ryzyka (KRI), ustalane dla najbardziej newralgicznych obszaréw
funkcjonowania Banku,

e mapa ryzyka operacyjnego,

e samoocena ryzyka operacyjnego,

e testy warunkdéw skrajnych,

e system informacji zarzadcze;j.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest na trzech, wzajemnie niezaleznych
poziomach (liniach obrony):

pierwsza linia obrony - ktérg stanowi dziatanie komdrek i jednostek organizacyjnych zarzadzajgcych
ryzykiem operacyjnym w toku biezgcej dziatalnosci, w tym realizujgcych operacje bankowe zgodne
z mechanizmami kontroli ryzyka zawartymi w regulacjach wewnetrznych Banku, odpowiednio do
posiadanych zadan,

druga linia obrony - ktérg stanowi dziatanie komorki ds. ryzyka, a takze dziatanie innych komaérek drugiej
linii obrony, komarki ds. bezpieczenstwa, AMLRO,

trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Wymodg kapitatowy na ryzyko operacyjne na rok 2025 wynosit 3 132 tys. zt i zostat wyznaczony jako
element wskaznika biznesowego, wedtug wzoru:

Wymog na ryzyko operacyjne = 12% x Bl

gdzie: Bl — wskaznik biznesowy, wyznaczony jako suma skfadnika dotyczacego odsetek, leasingu
i dywidendy, sktadnika dotyczacego ustug i sktadnika finansowego (zgodnie z art. 314 rozporzadzenie
CRR).

Zestawienie zdarzen i strat w obszarze ryzyka operacyjnego odnotowanych w Banku w 2025 roku (wg
dat zarejestrowania skutkow zdarzenia) przedstawione zostato w ponizszej tabeli:

Straty z tytutu ryzyka operacyjnego w 2025 roku (dane w PLN):

Rodzaje i kategorie zdarzen ryzyka operacyjnego zgodniez  Liczba zdarzen Wartos¢ Liczba Wartos¢ strat
Rekomendacja M skutkujacych strat zdarzen typu near-

rzeczywistymi rzeczywistyc typu near- miss*
stratami h brutto miss*

Oszustwa wewnetrzne - - - -

Oszustwa Kradziez i oszustwo 1 1 000,00 65 961 216,79
zewnetrzne

Bezpieczenstwo systemow - = - -
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Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w - - - -
miejscu pracy

1Klienci, Obstuga klientéw, ujawnianie informacji - - - -
produkty i o klientach, zobowigzania wzgledem
praktyki klientéw
operacyjne
Niewtasciwe praktyki biznesowe lub - - 1 40 100,00
rynkowe

Wady produktow - - - -

Klasyfikacja klienta i ekspozycje - - - -

Ustugi doradcze = = - -

Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - - - -

Zaktdcenia dziatalnosci banku i awarie systeméow 10 1 380,00 167 162 490,00
Wykonanie Wprowadzanie do systemu, 16 18 849,45 57 115 652,47
transakgji, wykonywanie, rozliczanie i obstuga

dostawa i transakcji

zarzadzanie

procesami Monitorowanie i sprawozdawczos¢ - - - -

operacyjnymi
Naptyw i dokumentacja klientéw - - - -

Zarzadzanie rachunkami klientow - - - _

Kontrahenci niebedacy klientami banku - - - -
(np. izby rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy - - - -

RAZEM 27 21 229,45 290 1279 459,26

W ramach systemu zabezpieczania i ograniczania ryzyka Bank stosuje system limitdw wewnetrznych
oraz podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowaé¢ poziom wystepujgcego ryzyka
operacyjnego. Limity dotycza strat rzeczywistych, potencjalnych oraz wskaznikéw KRI i za ich
pomoca okreslany jest profil wystepujacego ryzyka. Ponadto Bank posiada szereg procedur, ktére w
ujeciu systemowym w znacznym stopniu przyczyniaja sie do ograniczania rozmiaréw wystepujgcego
ryzyka, dotyczacych takich obszaréw, jak bezpieczenstwo informacji, ochrona danych osobowych,
bezpieczenstwo systemoéw informatycznych, zarzadzanie kadrami, bezpieczenstwo i higiena pracy

itp.

W nastepstwie analizy przyczyn strat z tytutu incydentéw ryzyka operacyjnego Bank podejmuje
dziatania mitygujace, w celu unikniecia podobnych zdarzen w przysztosci. Dziatania te mogg miec
charakter systemowy oraz biezgcy. Dziatania systemowe polegaja na tworzeniu odpowiednich
rozwigzan organizacyjno-technicznych (procesy, procedury, organizacja, algorytmy postepowania)
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majacych na celu ograniczanie i minimalizowanie skutkéw ryzyka, natomiast dziatania biezace
dotyczg bezposrednio zdarzen operacyjnych i zwigzane sg z dziataniami zapobiegawczymi (np.
poprawa parametryzacji rachunkoéw, zgtoszenie nieprawidtowosci w dziataniu systemu do dostawcy,
szkolenia dla pracownikow).

Wszystkie stosowane instrumenty zarzadzania ryzykiem operacyjnym mozna podzieli¢ na:

e ograniczajgce czynniki ryzyka,
e ograniczajgce poziom ryzyka i redukujgce skutki ryzyka.

Wybér konkretnych instrumentéw zalezy od skali i rodzaju zagrozenia, jak réwniez kosztéw ich
ewentualnego zastosowania.

Zgodnie z Rekomendacjg Z KNF (rekomendacja 13.6), w Banku zostata przyjeta Polityka
przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw, zatwierdzona przez Zarzad Banku
i zaakceptowana przez Rade Nadzorczg. Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz
potencjalnych konfliktdw miedzy interesami Banku a prywatnymi interesami pracownikéw lub
cztonkdéw organéw Banku oraz osdéb trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organdéw,
oraz ich minimalizacja lub zapobieganie ich wystepowaniu.

Bank definiuje konflikt intereséw jako okolicznosci, w ktoérych wystepuje lub moze wystepowacé
sprzecznos¢ pomiedzy interesem Banku a interesem innych podmiotow lub oséb, ktérych dana
sytuacja dotyczy. Konflikt interesdw moze powsta¢ w szczegolnosci w relacjach pomiedzy:

e Bankiem badz pracownikiem Banku a klientem Banku lub grupag klientow;

e Bankiem a Cztonkiem jego organu badz pracownikiem;

e Bankiem a podmiotem z Grupy BPS;

e Bankiem a jego cztonkiem;

e Bankiem apodmiotem zewnetrznym, z ktérym Bank ma zamiar zawrze¢ umowe
outsourcingu lub swiadczenia ustug.

Bank stosuje w szczegolnosci nastepujace srodki i procedury stuzace zapobieganiu konfliktowi
interesow i minimalizowaniu negatywnych skutkéw jego wystepowania:

e zapewnienie odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu
kolegialnego oraz pracownikoéw, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku;

e zapewnienie przekazywania przez cztonkéw organéw Banku informacji w zakresie
prowadzonej dziatalnosci zawodowej i pozazawodowej;

e zapewnienie anonimowych kanatéw przekazywania informacji o naruszeniach, a w razie
potrzeby szkolenia dla pracownikéw m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania
konfliktem intereséw;

e dziatanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientow Banku z uwzglednieniem interesu
Banku;
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e okreslenie trybu postepowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z cztonkami Banku,
osobami zatrudnionymi w Banku, Cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej Banku, osobami
zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotami powigzanymi z nimi
kapitatowo lub organizacyjnie;

e niestosowanie korzystniejszych warunkéw, a w szczegélnosci korzystniejszych stop
oprocentowania niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu
rachunkow bankowych oraz przy udzielaniu kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji
bankowych, poreczen osobom i podmiotom powigzanym;

e zapobieganie dokonywaniu przez pracownikéw Banku transakcji ,na wtasny rachunek”,
zwigzanych z wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice
bankows;

e zakaz naduzywania przez pracownikoéw uprawnien wynikajgcych z zajmowanego stanowiska
lub realizowanych zadan poprzez wydawanie polecen stuzbowych badz podejmowanie
dziatan niezgodnych z regulacjami wewnetrznymi Banku oraz powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa;

e zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej Banku, ktorej celem jest rozdziat funkcji
kontrolnych i funkcji operacyjnych;

e zapewnienie przez osoby zajmujgce stanowiska kierownicze w Banku takiego podziatu
kompetenciji i organizacji pracy w nadzorowanych jednostkach/komadrkach organizacyjnych,
ktéry ma na celu przeciwdziatanie konfliktom intereséw;

e wprowadzenie zasady ograniczonego dostepu przez pracownikéw do istotnych informacji
o charakterze niepublicznym, w szczegolnosci informacji dotyczacych klientéw, ich strategii
dziatania oraz transakgc;ji;

e funkcjonowanie w Banku wewnetrznych barier, majgcych na celu zabezpieczenie
w przekazywaniu informacji poufnych, zapobieganie ich nieuzasadnionemu przeptywowi
oraz niewtasciwemu wykorzystaniu;

e informowanie klientow o przyjetych przez Bank podstawowych zasadach zarzadzania
konfliktem intereséw oraz o mozliwosci przekazania na zadanie klienta szczegoétowych
informacji dotyczacych tych zasad;

e gromadzenie i analizowanie informacji na temat okolicznosci mogacych prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw.

W zakresie dokumentowania zdarzen/okolicznosci moggcych skutkowaé lub skutkujacych
konfliktem interesow, Komodrka ds. zgodnosci prowadzi Rejestr konfliktéw interesow. Wpisowi do
rejestru podlegajg informacje dotyczace zidentyfikowanych przypadkéw konfliktu intereséw wraz
z opisem srodkoéw podjetych w celu zarzadzania konfliktem, zawarte w:

e oswiadczeniach dotyczacych konfliktéw intereséw ztozonych przez Cztonkéw organdéw
Banku; w

e wyciggach z protokotéw z posiedzen organéw Banku;

e oswiadczeniach ztozonych przez pracownikéw Banku.

Wohpisy w rejestrze konfliktu intereséw nie podlegajg usuwaniu. Rejestr zawiera w szczegdlnosci
informacje o dodatkowych dziatalnos$ciach gospodarczych zgtoszonych przez cztonkdw organdéw,
informacje o udziale w zewnetrznych organizacjach lub komitetach, mogacym generowac konflikt

Strona 20z 22



tgcki Bank Spotdzielczy — Ujawnienia Filaru Ill za 2025 rok

interesow, terminy wystapienia i ujawnienia konfliktu intereséw, opis przypadku oraz podjete
dziatania.

Stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci i procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi
intereséw oraz konfliktowi personalnemu, w szczegdlnosci w zakresie podejmowania decyzji
i zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow..

Maksymalny stosunek wynagrodzenia Zarzagdu do pracownikow (Rekomendacja
Z KNF - pkt 30.1)

Zgodnie z Rekomendacjg Z KNF (rekomendacja 30.1), Bank ujawnia informacje o maksymalnym stosunku
Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym.

Na dzient 31.12.2025 roku maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdéw
Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
w okresie rocznym wyniost: 4,16.
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OSWIADCZENIE ZARZADU tACKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO

Zarzad tackiego Banku Spoétdzielczego, w sktadzie podpisujgcym niniejsze oswiadczenie, deklaruje, ze
wedtug jego najlepszej wiedzy:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy dokument zostat przygotowany zgodnie
z procedurami i mechanizmami kontroli obowigzujgcymi w Banku, w tym zgodnie z Polityka
informacyjng tBS, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczgacymi ujawniania
informacji wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR,

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje opisane w niniejszym dokumencie sg
adekwatne do stanu faktycznego, a przyjete w Banku rozwigzania w zakresie zarzgdzania ryzykiem
sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku,

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez
Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku, a tolerancjg na ryzyko.

tacko, 11 czerwca 2026
Lidia Bober — Zastepca Prezesa

Piotr Podobinski — Cztonek Zarzadu

/opatrzono kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi/

Strona 22z 22



		2026-06-11T15:12:38+0200


		2026-06-11T15:13:53+0200




