Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej tackiego Banku Spoétdzielczego

wraz z oceng Sprawozdania finansowego za 2022 rok.

l. Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. dziatata w sktadzie:

1. Zbigniew Czepelak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Henryk Czepielik —Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3. Barbara Legutko — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Krzysztof Gadek - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Andrzej Grygiel — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Maria Klimczak— Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Franciszek Miynarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Il.  Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej, forma i tryb sprawowania nadzoru, odbyte posiedzenia.

Rada Nadzorcza wykonywata w 2022 r. nadzdr nad dziatalnoécig Banku podczas posiedzen
w trakcie ktérych analizowano dokumenty zrédfowe, przyjmowano informacje i wyjasnienia Zarzadu
a takze podejmowano uchwaty zwigzane z podejmowaniem decyzji lezacych w kompetencjach Rady
Nadzorczej. W posiedzeniach Rady brali systematycznie udziat Cztonkowie Zarzadu oraz zaproszeni
goscie i pracownicy merytoryczni referujgcy okreélone zagadnienia. Rada Nadzorcza brata réwnie?
udziat w szkoleniach dotyczgcych nadzoru nad ryzykami bankowymi i z zakresu przepiséw
regulujgcych powotywanie i funkcjonowanie Komitetu Audytu. W sprawach biezgcych
Przewodniczacy RN oraz jej Prezydium pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Banku, biorgc
aktywny udziat we wszystkich istotnych dziataniach pozostajacych w kompetencji Rady. W roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen w nastepujacych terminach:

1. W dniu 28 stycznia 2022 r.
Obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.
W trakcie posiedzenia, m.in.:
- przyjeto Plan pracy Rady Nadzorczej na 2022 r.
- zapoznano sig ze Sprawozdaniem z realizacji zaleceri BION za IV kwartat 2021 r.
- dokonano kwartalnej analizy ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej wg stanu na 31.12.2021 r.
- Zapoznano sig z rocznym Raportem z testu planu awaryjnego ptynnosci.
- przeanalizowano dane dotyczace realizacji polityki bancansurance w BS, i jej wptywu na
ryzyko bankowe,
- zapoznano sig z roczng Informacja dotyczacg obowigzujgcych procedur i standardéw obstugi
sprzedazowej i posprzedazowe;j klienta oraz zasad monitorowania ich przestrzegania.



- zapoznano sie z Raportem z realizacji obowigzkdow zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy i finansowania terroryzmu w [V kwartale 2021 r.

Podjeto jedng uchwate.

2. W dniu 28 lutego 2022 r.

W posiedzeniu wzieto udziat 6 cztonkdw Rady Nadzorczej. Nieobecna Barbara Legutko — nieobecnoéé¢
usprawiedliwiona.
W trakcie posiedzenia rozpatrzono, miedzy innymi:

- Kwartalne sprawozdanie dla Rady Nadzorczej tackiego Banku Spoétdzielczego wg stanu na
31.12.2021r.

- sprawozdania i oceny polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
oraz ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczanych hipotecznie,

- roczng Analize ryzyka IT wg stanu na 31 grudnia 2021 r.

- Sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem modeli za 2021 rok.

- roczng Ocene zarzadzania bezpieczenstwem Srodowiska teleinformatycznego.

- roczny Raport z funkcjonowania srodowiska teleinformatycznego.

- Roczny raport z realizacji zadan komaorki do spraw zgodnosci w 2021 roku.

- pétroczng Informacje o otrzymanych istotnych zgtoszeniach naruszen w Il pétroczu 2021 r.

- Sprawozdanie z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w 2021 roku.

3. Wdniu 23 marca 2022 r.
W posiedzeniu wzigto udziat 6 cztonkéw Rady Nadzorczej. Nieobecny Franciszek Mtynarczyk,
nieobecnos¢ usprawiedliwiona.
W trakcie posiedzenia, miedzy innymi:
- przyjeto ,Polityke réznorodnosci tackiego Banku Spétdzielczego”.
- zatwierdzono zmiany w ,Polityce zapewniania odpowiedniosci oséb petnigcych kluczowe
funkcje w Banku”.
- zatwierdzono zmiany w ,Polityce zapewniania odpowiedniosci Zarzadu Banku”.
- zatwierdzono Plan finansowy na 2022 rok.
- zapoznano sie z weryfikacja zatozen Strategii dziatania Banku oraz spdjnosci z planem
ekonomiczno- finansowym. Zatwierdzono zaktualizowang Strategie dziatania Banku.
- dokonano Oceny adekwatnosci i skutecznos$ci procedury anonimowego zgtaszania przez
pracownikéw naruszen.
- zapoznano sie z Przegladem zarzadczym ryzyk bankowych, obejmujacym weryfikacje
przyjetych rozwigzan w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami.
- zapoznano sie z roczng Informacjg o realizacji oraz ocenie Polityki inwestycyjne;.
- zapoznano sie z korektg , Kwartalnej analizy ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe] wg stanu
na 31 grudnia 2021”.
- zapoznano sie z Raportem Komitetu Audytu z przeglagdu wdrozenia Polityki wynagrodzen
osdb petnigcych kluczowe funkcje oraz Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
£BS.
- zapoznano sie z Sprawozdaniem Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
w 2021 roku.
- podjeto uchwaty w sprawie udzielenia kredytu dla Cztonka Zarzadu.



W trakcie posiedzenie RN podjeta 8 uchwat.

4. W dniu 22 kwietnia 2022 r.
W posiedzeniu wzigto udziat 4 cztonkéw RN. Nieobecni: Krzysztof Gadek, Andrzej Grygiel i Franciszek
Mtynarczyk, nieobecnosci usprawiedliwione.

W trakcie posiedzenia, miedzy innymi:
- ustalono liczbe Grup Cztonkowskich oraz terminarze spotkan,
- wybrano petnomocnika na Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Banku Zrzeszajacego,
- zatwierdzono zmiany w ,,Polityce zarzgdzania ryzykiem ptynnosci”.
- zapoznano sig z Rocznym sprawozdaniem finansowym Banku za 2021 r., wraz ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2021 r.
- zapoznano sig z Rekomendacjg Komitetu Audytu w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez
audytora sprawozdania finansowego Banku za 2021 r.
- przyjgto Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku wraz z ocena
sprawozdania finansowego za 2021 rok.
- przyjgto Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania oraz oceny wptywu zasad
wynagradzania w Banku na sposdb zarzgdzania bankiem.
- zapoznano sie z Oceng stosowania zasad tadu wewnetrznego za 2021 rok.
- dokonano okresowego przegladu Polityki zarzgdzania tadem korporacyjnym.
- podjegto uchwaty w sprawach rozpatrywanych na Zebraniu Przedstawicieli tBS (ocena zasad
zarzadzania tadem korporacyjnym, wydanie opinii odno$nie udzielenia absolutorium dla
Zarzadu £BS za 2021 r., opinia w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 r., ocena
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, ocena stopnia efektywnosci
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w +BS w 2021 r.)

Podjeto szesnascie uchwat.

5. W dniu 25 maja 2022 r.
W posiedzeniu wzigli udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

W trakcie obrad Rada Nadzorcza, miedzy innymi:
- przyjeta zmiany w ,Polityce zapewniania odpowiednio$ci Rady Nadzorczej”,
- zatwierdzita zmiany w ,Polityce zarzgdzania ryzykiem kredytowym”,
- zatwierdzita zmiany w ,Regulaminie zawierania transakcji kredytowych z osobami i
podmiotami, o ktérych mowa w art. 79 i 79a ustawy Prawo bankowe”,
- zapoznata sig¢ z Kwartalnym sprawozdaniem dla Rady Nadzorczej tackiego Banku
Spotdzielczego wg stanu na 31.03.2022 r.
- zapoznata sig z Kwartalng analizg ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j,
- zapoznata si¢ z Oceng realizacji Polityki rachunkowosci w zakresie bancassurance,
oraz wptywu bancassurance na ryzyko Banku, w tym ryzyko kredytowe w | kwartale 2022 r.



- zapoznata sie z Raportem z realizacji obowigzkdw zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy i finansowania terroryzmu w | kwartale 2022 r.

Podjeto trzy uchwaty.
6. W dniu 15 lipca 2022 r.

W posiedzeniu wzieto udziat szesciu czlonkéw Rady Nadzorczej, nieobecny Andrzej Grygiel.
Nieobecnos¢ usprawiedliwiona.

W trakcie posiedzenia RN, miedzy innymi:
- zatwierdzita zmiany w ,Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
Polityce swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz
zasad wspotpracy z biegtym rewidentem i firmg audytorskg”,
- zatwierdzita zmiany w ,Polityce kapitatowe]”,
- zatwierdzita zmiany w ,,Instrukcji wyznaczania minimalnego wymogu kapitatowego”,
- zatwierdzita zmiany w ,Strategii zarzadzania ryzykiem”,
- przyjeta ,Polityke zarzadzania ryzykiem reputacji”,
- wyrazita zgode na udzielenie Kredytu odnawialnego w rachunku oszczednosciowo-
rozliczeniowym dla Cztonka Zarzadu.
- podjefa uchwate w sprawie przyznania zmiennych skfadnikow wynagrodzen dla Cztonkdw
Zarzadu.
- zapoznata sie z Kwartalnym sprawozdaniem dla cztonkéw Komitetu Audytu oraz Rady
Nadzorczej tackiego Banku Spotdzielczego wg stanu na 30.06.2022 r.
- zapoznata sie z Kwartalng analiza ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe] wg stanu
na 30.06.2022 r.
- zapoznata sie ze Sprawozdaniem z realizacji polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych w | potroczu 2022 r.
- zapoznata sie z Oceng realizacji Polityki rachunkowosci w zakresie bancassurance, Ocena
wptywu bancassurance na ryzyko Banku za Il kwartat 2022 r. oraz ze Sprawozdaniem z
zakresu bancassurance za | potrocze 2022 r.
- zapoznata sie z Raportem z realizacji obowigzkéw zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w Il kwartale 2022 r.
- zapoznafa sie z Informacjg o otrzymanych istotnych zgtoszeniach naruszen w | pétroczu
2022r.

Podjeto dziewie¢ uchwat.

7. W dniu 23 wrzes$nia 2022 r.
W posiedzeniu wzieli udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej (7 oséb).

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza, miedzy innymi:
- zatwierdzita zmiany w ,Polityce kapitatowej”,



- zatwierdzita zmiany w ,Instrukcji wyznaczania minimalnego wymogu kapitatowego”.
Na posiedzeniu podjeto dwie uchwaty RN.
8. W dniu 24 paZdziernika 2022 r.
W posiedzeniu wzigli udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza w trakcie posiedzenia, m. in.:

- zaktualizowata zakresy czynnosci Cztonkdw Zarzadu.
- zapoznata sig z Kwartalnym sprawozdaniem dla cztonkéw Komitetu Audytu oraz Rady

Nadzorczej tackiego Banku Spétdzielczego wg stanu na 30.09.2022 r.
- zapoznata si¢ z Kwartalng analizg ryzyka nadmiernej diwigni finansowej wg stanu na

30.09.2022 r.
- zapoznata sig z Informacja odnosnie oceny realizacji uméw outsourcingu w zakresie
prawidiowodci i zgodnosci z przepisami i regulacjami wewnetrznymi oraz jakosci

i terminowosci czynnosci zleconych na zewnatrz na 30.09.2022 r.

- zapoznatfa sig z Oceng realizacji Polityki rachunkowosci w zakresie bancassurance oraz
z Oceng wptywu bancassurance na ryzyko Banku, w tym ryzyko kredytowe w Il kwartale
2022r.

- zapoznata sig z Raportem z realizacji obowigzkéw zwigzanych z przeciwdziataniem praniu
pieniedzy i finansowania terroryzmu w Ill kwartale 2022 r.

- uchylita ,Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, Polityke
Swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz zasad
wspotpracy z biegtym rewidentem i firmg audytorskg”,

- uchylita ,,Procedure wyboru firmy audytorskiej”,

- rozpatrzyta rekomendacje Komitetu Audytu i dokonata wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Banku za lata 2022 - 2023.

Rada Nadzorcza podjeta trzy uchwaty.
9. W dniu 15 listopada 2022 r.
W posiedzeniu wzieli udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.
W trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej, m.in.:
- dokonano analizy wynagrodzeri pracownikéw na stanowiskach kluczowych w Banku,

- zatwierdzono zmiany w ,Regulaminie organizacyjnym tackiego Banku Spotdzielczego”.
- uczestniczono w szkoleniu na temat ,Rola Rady Nadzorczej w zarzadzaniu ryzykami”.

Rada Nadzorcza podjeta jedng uchwate.
10. W dniu 9 grudnia 2022 r.

W posiedzeniu wzigto udziat szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej. Nieobecny Krzysztof Gadek,
nieobecnos¢ usprawiedliwiona.



Posiedzenie byto w catosci poswiecone analizie  aktualnej realizacji  Strategii Banku oraz
wypracowaniu, wspdlnie z Zarzadem tackiego Banku Spoétfdzielczego, zatozen do zmian w Strategii
zarzadzania Bankiem na lata 2023-2025.

11. W dniu 30 grudnia 2022 r.
W posiedzeniu wzieto udziat szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej. Nieobecny Andrzej Grygiel,
nieobecnos¢ usprawiedliwiona.

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza, miedzy innymi:

- dokonata zmiany dodatkéw funkcyjnych pracownikdéw na stanowiskach kluczowych,

- zatwierdzita zmiany w ,Regulaminie organizacyjnym”, ,Polityce inwestycyjnej”, ,Polityce
zarzadzania ryzykiem modeli”, ,Polityce zarzadzania ryzykiem nadmiernej diwigni
finansowej”, ,Strategii zarzadzania ryzykiem”, ,Polityce zarzgdzania ryzykiem operacyjnym”,
»Polityce zgodnosci”, , Polityce informacyjnej” i , Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym”,
— zapoznata sie z Protokotami przegladu: ,Polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem
interesow w Banku”, ,Polityki cenowej produktéw kredytowych”, ,Polityki zarzgdzania
ryzykiem biznesowym”, ,Polityki zarzadzania ryzykiem outsourcingu”, ,Polityki zarzadzania
ryzykiem rynkowym”, Polityka Bancassurance”, ,Polityka identyfikacji kluczowych funkgji
oraz powotywania i odwolywania oséb pefnigcych kluczowe funkcje”, ,Polityka
bezpieczenstwa informacji”, ,Polityka wynagrodzen w tackim Banku Spdtdzielczym”,
,Polityka zatwierdzania nowych produktéw”.

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta dwanascie uchwat.

Ogétem w 2022 r. Rada Nadzorcza tackiego Banku Spéidzielczego odbyta 11 posiedzen,
w trakcie ktérych podjeto 55 uchwat.

W trakcie wszystkich posiedzen Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu Banku niezbedne
informacje i analizy dotyczace bieigcej sytuacji ekonomicznej, a takze dziatai podejmowanych dla
realizacji zadan Banku ujetych w Strategii i planach finansowych.

Rada Nadzorcza duzg uwage przyktadata w 2022 r. do nadzoru nad poziomem ryzyk
bankowych a szczegdlnie dochodzeniem przez tBS do poziomu wskaZnikéw zalecanych przez KNF.
Nalezy podkresli¢, ze konsekwentne dziatania Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej przyczyniajg sie do
systematycznej poprawy w tym zakresie. Szczegdlnym wyzwaniem w zakresie wdrazania rozwigzan
zarzadczych byt w 2022 r. problem zawirowan na rynkach finansowych spowodowany wybuchem
wojny na Ukrainie. Dzieki zaangazowaniu wszystkich pracownikéw oraz ostroznej i konserwatywnej
strategii dziatania Banku, udato sie zahamowac negatywne skutki wycofywania depozytéw z Banku w
| kwartale 2022 r., a nastepnie odrobi¢ poziom kapitatéw. Dzigki akcji kredytowej i skutecznemu
inwestowaniu udato sie zakoriczy¢ rok bardzo wysoka nadwyikg bilansowa.

Rada Nadzorcza tBS, w ramach swych kompetencji nadzorczych, systematycznie analizowata
raporty z wykonania planu finansowego i stanu portfela kredytowego w ujeciu miesigcznym
i kwartalnym. Systematycznie zmieniano réwniez wewnetrzne przepisy, dostosowujac je do zaleceri
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nadzoru i zmian w prawie, dotyczyto to szczeg6lnie polityk w zarzgdzaniu ryzykami bankowymi (m.in.
ryzykiem braku ptynnosci, rynkowym, braku zgodnosci, operacyjnym) a takze Polityce kapitatowej.
RN bardzo wnikliwie zapoznawata sie z wynikami audytu ikontroli wewnetrznej, jak rowniez
realizacjg przez Zarzad zalecen z tych kontroli. Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w ramach
Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej oraz systeméw
zarzadzania ryzykiem i audytu. Komitet audytu monitoruje réwniez wykonywanie czynnoéci rewizji
finansowej, w szczegélnosci badania przeprowadzanego przez firme audytorska, a takze kontroluje
i monitoruje niezaleznego biegtego rewidenta. W ramach swych kompetencji Komitet Audytu RN brat
udziat w wyborze biegtego do badania sprawozdania finansowego oraz wspétpracowat z zespotem
biegtych w trakcie badania sprawozdania za 2021 r. Komitet Audytu brat réwniez udziat
w inwentaryzacji stanu kasowego na dzieri zakoriczenia roku budzetowego.

Zgodnie ze swymi kompetencjami RN kontrolowata stosowanie zasad fadu korporacyjnego
i nadzorowata realizacje polityki wynagrodzer w tackim Banku Spétdzielczym. Ocena adekwatnoéci i
skutecznosci kontroli wewnetrznej w tackim Banku Spétdzielczym w 2022 r., Ocena stosowania
Polityki tadu Korporacyjnego w 4BS za 2022 r., Ocena adekwatnodci i skutecznoéci procedury
anonimowego zgtaszania przez pracownikéw naruszeri oraz Raport z oceny funkcjonowania Polityki
wynagrodzeri (zmiennych sktadnikéw wynagrodzerl) w £BS za 2022 r. stanowig zafaczniki do
niniejszego sprawozdania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza z uznaniem podkresla, iz pomimo trudnej sytuacji na rynkach finansowych
zwigzanej z wojng na terenie Ukrainy, tacki Bank Spétdzielczy w 2022 r. zachowat ptynnoé¢ finansowa
i osiggnat bardzo wysoki zysk netto. W tak trudnym otoczeniu gospodarczym utrzymanie stabilno&ci
dziatania Banku wymagato sprawnego zarzadzania, a takie duzego zaangazowania wszystkich
pracownikow. Rada Nadzorcza wyraia uznanie i sktada podzigkowanie dla Zarzgdu i Pracownikéw
Banku za ich zaangazowanie w pracy.

l1l. Opinia na temat pracy Zarzadu i udzielenia absolutorium Czionkom Zarzadu £BS za 2022 r.

Rada Nadzorcza dokonywata systematycznej oceny pracy Zarzadu +BS w oparciu o analize
sprawozdan finansowych i sprawozdan z pracy Zarzadu w trakcie catego roku. Oceniono réwniez te
sprawozdania za caty 2022 rok, w powigzaniu z opinig biegtego badajacego sprawozdanie finansowe.

W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci
Banku za 2022 r., a takze pozytywnie opiniuje Sprawozdanie finansowe Zarzadu za 2022 r. Rada
Nadzorcza rekomenduje Zebraniu Przedstawicieli podjecie uchwat zatwierdzajacych sprawozdanie
Zarzadu i sprawozdanie finansowe oraz udzielenie Cztonkom Zarzadu BS skwitowania z dziatalnoéci
w 2022 roku.

IV.Opinia w sprawie propozycji Zarzadu tBS co do podziatu nadwyiki bilansowej za 2022 r.

Rada Nadzorcza, bioragc pod uwage wysokos¢ nadwyzki bilansowej, poziom uzyskiwanych
wskaznikéw ekonomicznych Banku oraz uwzgledniajac brak zalecenia i przeciwwskazan ze strony



Komisji Nadzoru Finansowego, pozytywnie zaopiniowata propozycje Zarzadu w zakresie podziatu
nadwyzki bilansowej za 2022 r. i rekomenduje Zebraniu Przedstawicieli:

- przeznaczenie kwoty 11 269 141,42 z4 (t.j. 90% nadwyzki) na fundusz zasobowy,

- przeznaczenie czesci nadwyiki bilansowej w kwocie 74 220,00 zt do podziatu miedzy
cztonkdw Banku w formie oprocentowania udziatéw (dywidendy) w wysokosci 30%,

- przeznaczenie czesci nadwyzki bilansowej w kwocie 1 174 240,00 zt. na zwiekszenie funduszu
udziatowego £BS. poprzez podwyzszenie wartosci jednego udziatu kazdego cztonka Banku do kwoty
3000 zt.

Zwiekszenie funduszy wilasnych da podstawe do dalszego stabilnego i bezpiecznego
zarzgdzania Bankiem, szczegdlnie w sytuacji problemdw rynkowych zwigzanych z wysokg inflacjg oraz
zagrozeniem wojennym w sgsiedztwie Polski. Przeznaczenie czesci srodkéw na wyptate dywidendy
pozwoli na czeSciowe zrekompensowanie cztonkom tBS kosztéw inflacji. Podwyiszenie wartosci
jednego udziatu do kwoty 3 000 zt. znaczaco zwiekszy fundusz udziatowy bez obcigzania cztonkéw
Banku kosztami, doprowadzi do poprawy struktury udzialowcow zgodnie z zaleceniami KNF, a takze
bedzie stanowi¢ zachete do zwiekszania Funduszu Udziatowego poprzez przyjmowanie nowych
cztonkow Banku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

tacklego Banku Spotdzielczego
il
Zbigniew Czepelak



